
   

       บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  งานพัสดุ  กลุ่มบริหารงานทั่วไป  โรงพยาบาลทุ่งช้าง  อ าเภอทุ่งช้าง  จังหวัดน่าน 55130   . 
ที ่นน 0033.301.03/3454                           . วนัที่  21  ธันวาคม  2566                            .                               

เรื่อง รายงานผลการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566                               . 

เรียน  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลทุ่งช้าง 

ด้วยกระทรวงสาธารณสุข ได้ก าหนดตัวชี้วัดที่ 44 ร้อยละหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA (ร้อยละ 90) โดยมีเครื่องมือในการประเมินคือ การประเมินตามแบบ
ส ารวจใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence-Based) ซึ่งในข้อค าถามที่ MOIT 3 หน่วยงานมีการรายงาน
วิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุประจ าปีงบประมาณ 2566  

เพ่ือให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) และผ่าน
เกณฑ์การประเมิน ITA (ร้อยละ 90)  งานพัสดุ กลุ่มบริหารงานทั่วไป โรงพยาบาลทุ่งช้าง ขอรายงานผลการ
วิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  และขอเผยแพร่รายงานดังกล่าวขึ้นเว็บไซต์ของ
โรงพยาบาลทุ่งช้างต่อไป 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หากเห็นชอบได้โปรดลงนามในเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 
 
 
 

(นางสาวฐิวาทิพย์  บุตรพรม) 
   นักวิชาการพัสดุ 

ความเห็นของหัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป 
- เรียน  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลทุ่งช้าง 

           เห็นควรอนุมัติตามเสนอ 
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                   นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 

          อนุมัติ 
 
 

                                          (นายกฤตพงษ์  โรจนวิภาต)  
                                                              นายแพทย์เชียวชาญ (ด้านเวชกรรมป้องกัน) 

ปฏิบัติหน้าที่ ผู้อ านวยการโรงพยาบาลทุ่งช้าง       
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สรุปรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง  

                               ประจ าปีงบประมาณ 2566 

         โรงพยาบาลทุ่งช้าง  อ าเภอทุ่งช้าง  จังหวัดน่าน 

จัดท าโดย นางสาวฐิวาทิพย์  บุตรพรม                                   
ต าแหน่งนักวิชาการพัสดุ   โทร 054-795100 
http://www.thungchanghospital.org/thungchang 
      



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ค าน า 

 รายงานฉบับนี้เป็นผลการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ โดยมี 
วัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ 
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) โดยก าหนดให้ส่วน 
ราชการ มีการวิเคราะห์ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ในรอบปีงบประมาณ 2566  และน าผลการวิเคราะห์ เป็น 
หลักเกณฑ์ ในการประเมินและปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณปีถัดไป  

 ทั้งนี้เนื้อหาและผลการวิเคราะห์ได้มีการศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากปีงบประมาณท่ีผ่านมา
ที่ได้ มีการจัดซื้อจัดจ้างจริง โดยกลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลทุ่งช้าง จังหวัดน่าน หวังว่ารายงานฉบับนี้จะ
เป็น ประโยชน์ต่อผู้ที่ศึกษาและสามารถน าไปใช้ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามความคาดหวัง  

  

 

 

 

                                                                 นางสาวฐิวาทิพย์  บุตรพรม 
                                                                           ผู้จัดท า 
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1 
  

หมวดพสัดุ งบประมาณท่ีได้รับ งบประมาณท่ีใช้จริง ประหยัดงบ คิดเป็นร้อยละ
วสัดุการแพทย์ 473,900.00        182,350.00         291,550.00    61.52
ค่าจ้างเหมาบุคลากร 2,230,000.00      1,538,490.00      691,510.00    31.01
ค่าใช้สอย 4,161,009.00      1,358,849.53      2,802,159.47  67.34
ค่าสาธารณูปโภค 1,552,000.00      1,367,437.39      184,562.61    11.89
วสัดุส านักงาน 237,890.00        341,094.00         103,204.00-    -43.38
วสัดุเชื้อเพลิง 400,530.00        458,680.00         58,150.00-      -14.52
วสัดุเคร่ืองบริโภค 71,840.00          72,740.00          900.00-          -1.25
วสัดุบริโภค 395,000.00        386,338.00         8,662.00        2.19
วสัดุใช้ไป 1,877,840.00      1,754,040.00      123,800.00    6.59
ครุภัณฑ์การแพทย์ 85,000.00          8,230.00            76,770.00      90.32
ครุภัณฑ์ส านักงาน 339,700.00        0.00 339700.00 100.00
ครุภัณฑ์ยาพาหนะ 20,000.00          0.00 20000.00 100.00
ครุภัณฑ์ไฟฟา้และวทิยุ 41,000.00          0.00 41000.00 100.00
ส่ิงกอ่สร้าง 1,070,000.00      480000.00 590000.00 55.14
รวม 12,955,709.00    7,948,248.92      5,007,460.08  38.65

รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
โรงพยาบาลทุ่งช้าง อ าเภอทุ่งช้าง จังหวัดน่าน 

ประจ าปีงบประมาณ  2566 
 

โรงพยาบาลทุ่งช้าง จังหวัดน่าน ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี
งบประมาณ 2566  จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุกแหล่งงบประมาณ ทุกวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ที่ด าเนินการ
โดยงานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลทุ่งช้าง เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ที่ก าหนดให้ส่วนราชการวิเคราะห์ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ 2566  จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง และร้อยละของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้ว
เสร็จในปีงบประมาณ 2566 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ความสุ่มเสี่ยงในการ
ทุจริตและเป็นข้อมูลในการวางแผนจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณต่อไป 

          โดยรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ฉบับนี้ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ
ปัญหาอุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง การประหยัดงบประมาณ แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการ
จัดหาพัสดุ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

       1. ผลการด าเนินการในภาพรวม ในปีงบประมาณ  2566  โรงพยาบาลทุ่งช้าง 
  1.1 ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งสิ้น 228 โครงการ  
  1.2 ด าเนินการแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ  2566  จ านวน  228  โครงการ  
  1.3 คิดเป็นร้อยละ 100 
  1.4 วงเงินที่ได้รับจัดสรร 12,955,709.00  บาท 
  1.5 ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างจริง  7,948,248.92  บาท 
  1.6 ประหยัดงบประมาณ  5,007,460.08 บาท 
  1.7 คิดเป็นร้อยละ 38.65 
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ประหยัดงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 38.65 

วสัดกุารแพทย ์ ค่าจา้งเหมาบคุลากร ค่าใชส้อย ค่าสาธารณูปโภค วสัดสุ  านกังาน 

วสัดเุชือ้เพลงิ วสัดเุครื่องบริโภค วสัดบุริโภค วสัดใุชไ้ป ครุภณัฑก์ารแพทย ์

ครุภณัฑส์  านกังาน ครุภณัฑย์าพาหนะ ครุภณัฑไ์ฟฟ้าและวิทย ุ สิ่งก่อสรา้ง 

 
 
   
     

 
  
 
  
  
 
 
  
  
 
 
 
  
 
  
 

ในปีงบประมาณ  2566 งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลทุ่งช้าง ได้ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง จ านวน 228 โครงการ ด าเนินการแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2566 คิดเป็นร้อยละ 100 
(หนึ่งร้อย) วงเงินที่ได้รับจัดสรร  12,955,709.00 บาท (สิบสองล้านเก้าแสนห้าหมื่นห้าพันเจ็ดร้อยเก้าบาท
ถ้วน) ด าเนินการจริง 7,948,248.92 บาท (เจ็ดล้านเก้าแสนสี่หมื่นแปดพันสองร้อยสี่สิบแปดบาทเก้าสิบสอง
สตางค์) ประหยัดงบประมาณ 5,007,460.08 บาท (ห้าล้านเจ็ดพันสี่ร้อยหกสิบบาทแปดสตางค์)  คิดเป็น
ร้อยละ 38.65 (สามสิบแปดจุดหกห้า) 
 
1.1 ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2566 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
ประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง 

จ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (โครงการ) 

 
ร้อยละ 

1. วิธีเฉพาะเจาะจง 228 100 
2. ประกาศเชิญชวนทั่วไป - - 
3. วิธีคัดเลือก - - 

รวม  100 
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100% 

0% 0% 

จ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ 2566 (บาท) 

1. วิธีเฉพาะเจาะจง 

2. ประกาศเชิญชวนทั่วไป 

3. วิธีคดัเลือก 

 

 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลทุ่งช้าง ได้

ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งสิ้นจ านวน 228 โครงการ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีโครงการจ านวน
สูงสุด คือวิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 228 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100.00 (ร้อย) 

 
1.2 ร้อยละจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ าแนกตาม

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  
 

ประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง 
จ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จใน

ปีงบประมาณ 2566 (บาท) 
 

ร้อยละ 
1. วิธีเฉพาะเจาะจง 7,948,248.92 100 
2. ประกาศเชิญชวนทั่วไป - - 
3. วิธีคัดเลือก - - 

รวม                                             100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลทุ่งช้าง ได้ด าเนินการจัดซื้อ 

100% 

0% 0% 

จ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ 2566  

วิธีพาะเจาะจง 

วิธีประกาศเชิญชวน 

วิธีพาะคดัเลือก 
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จัดจ้าง โดยใช้งบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมด 7,948,248.92 บาท (เจ็ดล้านเก้าแสนสี่หมื่น
แปดพันสองร้อยสี่สิบแปดบาทเก้าสิบสองสตางค์)  โดยจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีโครงการจ านวน
สูงสุด คือวิธีเฉพาะเจาะจง คิดเป็นร้อยละ 100.00 (ร้อย) 

 
2. การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลทุ่งช้าง ได้

ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยใช้เครื่องมือวิเคราะห์ความเสี่ยง ตามหลักการควบคุมภายในองค์กร 
(Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 
2013) ในการประเมินความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งเป็นหลักประกันระดับหนึ่งว่า การด าเนินการ
โรงพยาบาลทุ่งช้าง ไม่มีการทุจริต และ/หรือหาผลประโยชน์ ทับซ้อนในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง หากแม้ใน
กรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าส่วนราชการอ่ืน หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ้น ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าที่ส่วนราชการที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ 
เพราะไม่ได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระ
งานแต่อย่างใด 

การก าหนดขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
มี ๙ ขั้นตอนดังนี้ 
๑. การระบุความเสี่ยง 
๒. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
๓. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
๕. แผนบริหารความเสี่ยง 
๖. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
๗. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
๘. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
๙. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 
ก่อนท าการประเมินความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาล   

บ่อเกลือ มีการเตรียมการประเมินความเสี่ยงจากภาระงานด้านภารกิจสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ตามอ านาจหน้าทีข่องหน่วยงาน (การจัดท าแผน, การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง, กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง, การบริหารพัสดุ) ดังนี้ 

 

ภาระงาน กระบวนงาน 
ด้านภารกิจสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ

โรงพยาบาลทุ่งช้าง 
 
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ของโรงพยาบาลทุ่งช้าง เตรียมการประเมินความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัด

จ้างทั้ง ๙ ด้าน 
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ขั้นตอนที่ 1 ระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

ท าการระบุความเสี่ยง (Risk Identification) โดยน าข้อมูลที่ได้จากกการเตรียมการประเมินความ
เสี่ยงของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลทุ่งช้าง  ดังตารางที่ ๑ 

 
ตารางท่ี 1 ระบุความเสี่ยง (Risk Identification) ที่เป็น Unknown Factor 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติ ระบุรายละเอียดความเสี่ยง 
known Factor Unknown Factor 

1. การจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

 หน่วยงานไม่ให้ความส าคัญในการจัดท าแผน 
 หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนด

ความต้องพัสดุ 

 
 
/ 
/ 

 
 
 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติ ระบุรายละเอียดความเสี่ยง 
known Factor Unknown Factor 

2. การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง 
 

 หน่วยงานที่ต้องการพัสดุขาดความรู้ในการ
ก าหนดคุณลักษณะ 

 การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด 
 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

 การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

 การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
 การแสวงหาผลประโยชน์ 
 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือ

ข้อก าหนด 
 ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ 

 
4. การบริหารพัสดุ 
 การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุม 

ก ากับดูแลอย่างรัดกุม 
 การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
 

 
 
/ 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
/ 
/ 
/ 
 
/ 
 
 
/ 
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ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์สถานะความเสี่ยง (Risk Identification) 

จากขั้นตอนที่ ๑ เม่ือท าการระบุความเสี่ยง (Risk Identification) เสร็จสิ้น จึงด าเนินการวิเคราะห์
สถานะความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลทุ่งช้าง อันอาจจะเกิดจาก
การทุจริต และหรือผลประโยชน์ทับซ้อน ตามรายสีไฟจราจร โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร 

สี ระดับความเสี่ยง 
 ความเสี่ยงระดับต่ า 

 
 ความเสี่ยงระดับปานกลาง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน 

สามารถใช้ความรอบครอบ ระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
 ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน

องค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงาน
ตามหน้าที่ปกต ิ

 ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่ไม่รู้จักไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 

 
ตารางที่ ๒ แสดงสถานะความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลทุ่งช้าง 
ตามรายสีไฟจราจร 
 

 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

 

เขียว 
 

เหลือง 
 

ส้ม 
 

แดง 

1. การจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
 หน่วยงานไม่ให้ความส าคัญในการจัดท าแผน 
 หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนดความ

ต้องพัสดุ 
 

2. การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง 
 หน่วยงานที่ต้องการพัสดุขาดความรู้ ในการ

ก าหนดคุณลักษณะ 
 การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด 

 
3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
 การแสวงหาผลประโยชน์ 
 การตรวจรับพัสดุ ไม่ เป็นไปตามสัญญาหรือ

ข้อก าหนด 

 
/ 
/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 

 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
/ 
 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
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 ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ 
 

4. การบริหารพัสดุ 
 การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุม ก ากับ

ดูแลอย่างรัดกุม 
 การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

 

 
 
/ 
 
/ 

 
ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 

น าขั้นตอนความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลทุ่งช้าง ที่มี
สถานะความเสี่ยงระดับปานกลาง (สีเหลือง) จากตารางที่ ๒ มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งระดับความเสี่ยง
ด้านด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลทุ่งช้าง  

 
ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 

มีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 
3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
      3.1.1 ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือ

ขั้นตอนนั้นเป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกัน ไม่   
ด าเนินการไม่ได ้ค่าของ MUST คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
          3.1.2 ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ 
แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่า
ของ SHOULD คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
      3.2.1 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 

รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
      3.2.2 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด

รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
      3.2.3 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย

Customer/User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
      3.2.4 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 

Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้Learning & Growth ค่าอยู่ที ่1 หรือ 2 
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ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงด้านด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลทุ่งช้าง (Risk 
level matrix) 
 
 
 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้าน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

ระดับความ 
จ าเป็นของการ 

เฝ้าระวัง 
  ๓ ๒ ๑ 

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 

๓ ๒ ๑ 

ค่าความเสี่ยง 
= 

จ าเป็น X รุนแรง 

1. การจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
 หน่วยงานไม่ให้ความส าคัญในการจัดท า

แผน 
 หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนด

ความต้องพัสดุ 
 
2. การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง 
 หน่วยงานที่ต้องการพัสดุขาดความรู้ใน

การก าหนดคุณลักษณะ 
 การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด 
 

 
1 
 
1 
 
 
 
1 
 
1 

 
2 
 
2 
 
 
 
2 
 
2 

 
2 
 

2 
 
 
 

2 
 

2 
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ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้าน 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

ระดับความ 
จ าเป็นของการ 

เฝ้าระวัง 
  ๓ ๒ ๑ 

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 

๓ ๒ ๑ 

ค่าความเสี่ยง 
= 

จ าเป็น X รุนแรง 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่

เกี่ยวข้อง 
 การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
 การแสวงหาผลประโยชน์ 
 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือ

ข้อก าหนด 
 ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ 
 
4. การบริหารพัสดุ 
 การจัด เก็บและลงทะเบียนไม่มี การ

ควบคุม ก ากับดูแลอย่างรัดกุม 
 การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ไม่เป็นไปตาม

ระเบียบ 

 
1 
 
1 
1 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 

 
2 
 
2 
2 
2 
 
2 
 
 
2 
 
2 
 

 
2 
 

2 
2 
2 
 

2 
 
 

2 
 

2 

 
จากนั้นน ามาพิจารณาระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง /ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม ข้อ 

๓.๑ และข้อ ๓.๒ ดังตารางที่ ๓.๑ ถึงตารางที่ ๓.๒ 
ตารางท่ี 3.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้าน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 
๓ ๒ 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

๑ 
1. การจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
 หน่วยงานไม่ให้ความส าคัญในการจัดท าแผน 
 หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนด

ความต้องพัสดุ 
 

2. การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง 
 หน่วยงานที่ต้องการพัสดุขาดความรู้ในการ

ก าหนดคุณลักษณะ 
 การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด 

 

 
- 
- 
 
 
 
- 
 
- 

 
1 
1 
 
 
 

1 
 

1 
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ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้าน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 
๓ ๒ 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

๑ 
3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
 การแสวงหาผลประโยชน์ 
 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือ

ข้อก าหนด 
 ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ 
 
4. การบริหารพัสดุ 
 การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุม 

ก ากับดูแลอย่างรัดกุม 
 การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้าน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

1 2 3 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล
พันธมิตรภาคีเครือข่าย 

   

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial    
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User    
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process    

 

ขั้นตอนที่ 4 ประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
 

น าค่าความเสี่ยงรวมจากตารางที่ ๓ มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านด้านกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลทุ่งช้าง ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ ได้แก่คุณภาพการจัดการ สอดส่อง และเฝ้า
ระวัง ในงานปกติ ก าหนดเกณฑ์คุณภาพการจัดการ แบ่งออกเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับ เกณฑ์คุณภาพการจัดการ 
ดี จัดการได้ทันที ทุกครั้งไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 

องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
พอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน

องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
อ่อน จดัการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดรายจ่าย มีผลกระทบถึง 

ผู้ใช้บริการ/ ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ 
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ตารางท่ี 4 แสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ของโรงพยาบาลทุ่งช้าง 
 

 
กระบวนการที่มีความเสี่ยง 

 
คุณภาพการ 

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้าน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

1. การจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

2. การก าหนดคุณลักษณะและราคา
กลาง 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. การบริหารพัสดุ 

ดี 
 
ดี 
 
ดี 
ดี 

2 
 

2 
 

2 
2 

  

 
จากตารางประเมินควบคุมความเสี่ยงด้านด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ

โรงพยาบาลทุ่งช้าง พบว่าคุณภาพการจัดการดี มีค่าความเสี่ยงระดับต่ า (๒) 
 

ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
 

น าผลการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ
โรงพยาบาลทุ่งช้าง ที่มีค่าความเสี่ยงระดับต่ า (๒) มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของ
โรงพยาบาลทุ่งช้าง 

 
ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 

 
แผนบริหารความเสี่ยงฯ มาตรการ 

กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
ของโรงพยาบาลทุ่งช้าง 

1. มาตรการ กลไก กรอบแนวทางในการด าเนินการ
เพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง ตาม
แนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

2. กรอบแนวทางการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมความ
โปร่งใส 

3. แนวทางการปฏิบัติงาน ในการตรวจสอบบุคลากร
ในหน่วยงานถึงความเกี่ยวข้องกับผู้เสนองานใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

4. แนวทางการปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
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ขั้นตอนที่ 6 จัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

จัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ
โรงพยาบาลทุ่งช้าง โดยการแยกสถานการณ์เฝ้าระวังความเสี่ยงออกเป็น ๓ สี ได้แก่สีเขียว สีเหลือง และสีแดงเพ่ือ
ติดตามเฝ้าระวังและประเมินการบริหารความเสี่ยง 

 
สถานะสีและระดับของสถานะความเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 

เกินกว่าการยอมรับ 
 
 

เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ 
 
 

ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง 

 

 
ตารางท่ี 6 จัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลทุ่งช้าง 
 

 

กิจกรรม 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
 
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุของ
โรงพยาบาลทุ่งช้าง 

 
 หน่วยงานไม่ให้ความส าคัญในการ

จัดท าแผน 
 หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการ

ก าหนดความต้องพัสดุ 
 หน่วยงานที่ต้องการพัสดุขาด

ความรู้ในการก าหนดคุณลักษณะ 
 การสืบหาราคากลางจาก

ท้องตลาด 

 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 

 

  

  สถานะความเสี่ยง 

สถานะสี ระดับของสถานะความเสี่ยง 
 

 

ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง 
ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม 
 

 เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่
แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ / 
นโยบาย / โครงการ / กิจกรรมที่
เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยง
การทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง 
< 3 

 เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้
ควรมี มาตรการ  /  น โยบาย  / 
โครงการ / กิจกรรม เพ่ิมขึ้นแผนใช้
ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่
ลดลงระดับความรุนแรง > 3 
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กิจกรรม เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 
 
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุของ
โรงพยาบาลทุ่งช้าง 

 
 การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตาม

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
 การแสวงหาผลประโยชน์ 
 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตาม

สัญญาหรือข้อก าหนด 
 ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ 
 การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มี

การควบคุม ก ากับดูแลอย่าง
รัดกุม 

 การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 

 
/ 
 
/ 
/ 
/ 
 
/ 
/ 
 
 
/ 

  

 
ขั้นตอนที่ ๗ จัดท าระบบบริหารความเสี่ยง 
 

น ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ
โรงพยาบาลทุ่งช้าง จากตารางที่ ๖ ที่จ าแนกสถานะความเสี่ยงออกเป็น ๓ สีได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง โดย
แยกสถานะเพ่ือท าระบบบริหารความเสี่ยง ซึ่งรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุของโรงพยาบาลทุ่งช้าง ที่วิเคราะห์ได้นั้น มีสถานะความเสี่ยงเป็น สีเขียว กล่าวคือ สามารถยอมรับได้
และต้องก าหนดกิจกรรมเฝ้าระวังในระบบบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

ในขั้นตอนที่ ๗ นี้ สถานะความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลทุ่งช้าง นั้นไม่อยู่ในข่ายความ
เสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามควรที่จะมีการเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง จึงก าหนดมาตรการ /นโยบาย /โครงการ /กิจกรรม
เพ่ิมเติม ดังตารางที่ ๗ 

 

ดังตารางที่ ๗ ตารางจัดท าระบบความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลทุ่งช้าง 
 

กิจกรรม มาตรการ/นโยบาย /โครงการ /กิจกรรมเพิ่มเติม 
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุของโรงพยาบาลทุ่งช้าง 

1. มาตรการ กลไก กรอบแนวทางในการด าเนินการเพ่ือ
ส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง ตามแนวทาง
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 

2. กรอบแนวทางการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใส 
3. แนวทางการปฏิบัติงาน ในการตรวจสอบบุคลากรใน

หน่วยงานถึงความเก่ียวข้องกับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัด
จ้าง 

4. แนวทางการปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
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ดังนั้นสรุปได้ว่า การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ

โรงพยาบาลทุ่งช้าง โดยเครื่องมือวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ที่น ามาใช้นี้จะเป็น
หลักประกันไดใ้นระดับหนึ่งว่า การด าเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลทุ่งช้าง ไม่มี
การทุจริตหรือมีผลประโยชน์ทับซ้อนเกิดข้ึนระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและ/หรือเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ  2566 หากแม้ในกรณีที่พบการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุ ที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหามีค่าน้อยกว่าส่วนราชการอ่ืน หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าส่วนราชการอ่ืน ที่ไม่ได้มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ จาก
การวิเคราะห์ความเสี่ยงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลทุ่งช้าง พบว่ามีสถานะความ
เสี่ยง ที่ไม่อยู่ในข่ายความเสี่ยง โดยปรากฏสถานะความเสี่ยงเป็นสีเขียว ซึ่งหมายถึงสามารถยอมรับได้แต่ต้องก าหนด
กิจกรรมเฝ้าระวังในระบบบริหารความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุอย่างต่อเนื่อง 

 
3. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัด 
 
  3.1 กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง แต่ละส่วนงานไม่มีแผนการด าเนินการ หรือมีแต่ไม่เป็นไปตามแผนท าให้
เกิดการซื้อนอกแผนท าให้ไม่เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
  3.2 การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ, ผู้ก าหนดคุณลักษณะ เกิดความล่าช้าเนื่องจากบุคลากร
ในหน่วยงานมีจ านวนน้อยและบางทีติดประชุมต่างจังหวัดท าให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 
  3.3 โรงพยาบาลตั้งอยู่ในพ้ืนที่ทุรกันดารเป็นอุปสรรคต่อการจัดซื้อจัดจ้าง เนื่องจากไม่มีผู้ขายในเขต
พ้ืนที่ ท าให้การจัดซื้อบางรายการต้องมีค่าบริการที่เพ่ิมขึ้นไม่เป็นไปตามราคากลางที่ก าหนดไว้ รวมถึงการ
ประสานงานที่ไม่ได้รับความอ านวยความสะดวกจากผู้ขาย 
  3.4 การจ าหน่ายพัสดุประจ าปี เป็นไปด้วยความล่าช้าและไม่เป็นไปตามระเบียบฯ เนื่องจากขั้นตอน
การตรวจสอบจากส านักงานสาธารณสุขจังหวัดน่านเป็นไปด้วยความล่าช้า 
 
4 การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
 
  ผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างจ านวน 228 โครงการ จ านวนเงินที่ ได้รับจัดสรรทั้ งสิ้ น 
12,955,709.00 บาท  (สิบสองล้านเก้าแสนห้าหมื่นห้าพันเจ็ดร้อยเก้าบาทถ้วน) ด าเนินการจริง  สามารถ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเสร็จสิ้น 228 โครงการ ผลการจัดซื้อจัดจ้างสามารถลงนามในสัญญาจ้างและก่อหนี้ผูกพัน
เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น จริง 7,948,248.92 บาท (เจ็ดล้านเก้าแสนสี่หมื่นแปดพันสองร้อยสี่สิบแปดบาทเก้าสิบสอง
สตางค์) โดยสามารถประหยัดงบประมาณได้ จ านวน 5,007,460.08 บาท (ห้าล้านเจ็ดพันสี่ร้อยหกสิบบาทแปด
สตางค์)   คิดเป็นร้อยละ 38.65 (สามสิบแปดจุดหกห้า) 
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5 แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
  5.1 ให้แต่ละหน่วยงานศึกษาการก าหนดความต้องการในการขอจัดซื้อจัดจ้าง และให้ด าเนินการให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

 5.2 หน่วยงานเจ้าของงบประมาณหรือผู้ด าเนินโครงการ ต้องด าเนินการตามแผนจัดหาพัสดุของ
หน่วยงานและแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้หน่วยจัดซื้อพัสดุมีเวลาในการด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างตามระเบียบฯ เนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้างมีขั้นตอนที่ต้องปฏิบัติ ซึ่งแต่ ละขั้นตอนมีระยะเวลาตามระเบียบ 
กฎหมาย ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง และเพ่ือการบริหารพัสดุควบคู่ไปกับการบริหารงบประมาณให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

 5.3 จัดท าแนวทางการปฏิบัติงานประจ าหน่วยงานพัสดุ  เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ท าความเข้าใจและปฏิบัติ
ไปในทิศทางเดียวกัน 

 
 
                                        (ลงชื่อ)....................................................ผู้จัดท า  
                                                  (นางสาวฐิวาทิพย์  บุตรพรม) 
                                                         นักวิชาการพัสดุ 
 
 
 
(ลงชื่อ)..............................................ผู้เสนอ  (ลงชื่อ)....................................................ผู้เห็นชอบ 
             (นายวิทยา  มิ่งปรีชา)                                       (นายกฤตพงษ์  โรจนวิภาต)  
        นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ                          นายแพทย์เชียวชาญ (ด้านเวชกรรมป้องกัน) 
                                                                     ปฏิบัติหน้าที่ ผู้อ านวยการโรงพยาบาลทุ่งช้าง        
 
 
 
 
 



 
 

บรรณานุกรม 

ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ. ITA 2567 Integrity and 
Transparency Assessment คู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ 2567 นนทบุรี : ศูนย์ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐส านักงาน ป.ป.ช.,2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 



 

 

 

 

 

  
        โรงพยาบาลทุ่งช้าง อ าเภอทุ่งช้าง จังหวัดน่าน 

          ส ากัดส านักงานสาธารณสุข จังหวัดน่าน 



   

 
แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานโรงพยาบาลทุ่งช้าง 

ตามประกาศโรงพยาบาลทุ่งช้าง 
เรื่องแนวทางการเผยแพร่ข้อมูลผ่านสาธารณะผ่านเว็บไซต์หน่วยงาน พ.ศ. 2561 

ส าหรับหน่วยงานโรงพยาบาลทุ่งช้าง 
 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดโรงพยาบาลทุ่งช้าง 

ชื่อหน่วยงาน  งานพัสดุ  กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป  โรงพยาบาลทุ่งช้าง                                      . 
วัน/เดือน/ปี  21  ธันวาคม  2566                                                                                . 
หัวข้อ รายงานผลการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2566                               . 
รายละเอียดข้อมูล..รายงานผลการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566.                                                                                                           . 
Link                                                                                                               .
ภายนอก                                                                                                                . 
หมายเหตุ                                                                                                              . 
 
 
                   ผู้รับผิดชอบการให้ข้อมูล                                               ผู้อนุมัติ 
 
 

    (นางสาวฐิวาทิพย์  บุตรพรม)                                (นายกฤตพงษ์  โรจนวิภาต) 
                   ต าแหน่งนักวิชาการพัสดุ                            ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงพยาบาลทุ่งช้าง 
               วันที่  21  ธันวาคม  2566.                                  วันที่ 21  ธันวาคม  2566. 
 

                                                 ผู้รับผิดชอบน าข้อมูลขึ้นเผยแพร่ 
 

 
                                                  (นางสาวฐิวาทิพย์  บุตรพรม) 

       ต าแหน่งนักวิชาการพัสดุ                                    
    วันที่  21  ธันวาคม  2566 

 
 


